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Wyzwania dla prozdrowotnej aktywnosci firm
w kontekscie zmian demograficznych

Co utrudnia firmom realizacje dziatan na rzecz
zdrowego starzenia sie personelu? Diagnoza na
podstawie badan fokusowych menadzerow firm

Eliza Goszczynska
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Zrédta prezentowanych danych

1. zogniskowane wywiady grupowe (FGl)
. w 8 FGI wzieto udziat w sumie 64 pracodawcow/ich przedstawicieli

. celem byto rozpoznanie stosunku pracodawcéw do zjawiska starzenia sie ludnosci
i zarzadzania zdrowiem personelu w zaktadach pracy w konteksScie tego procesu
demograficznego

. badanie Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, zrealizowane w
marcu 2017 .

2. ogolnopolski, reprezentatywny sondaz
e  objeto nim 1000 srednich i duzych zaktadéw pracy
. zastosowano metode standaryzowanych wywiaddéw osobistych

e w imieniu kazdej firmy informacji udzielata osoba odpowiedzialng za szeroko
pojete zarzagdzanie kwestiami zdrowia personelu

. badanie Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, zrealizowane w
pazdzierniku-listopadzie 2017 r.
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Kategorie utrudnien w realizacji dziatan
na rzecz zdrowego starzenia sie personelu

1. nieched lub niemoznos¢ pracodawcow do asygnowania srodkéw finansowych na
promocje zdrowego starzenia sie personelu,

2. niedostatki w wiedzy, umiejetnosciach i Swiadomosci kadry zarzadzajacej
odnosnie problemu starzenie sie ludnosci, jego skutkéw dla zaktadéw pracy i
promocji zdrowia personelu jako narzedzia radzenia sobie z tymi wyzwaniami,

postawy pracownikéw utrudniajgce organizacje i osigganie zamierzonych efektéw
przedsiewzie¢ na rzecz zdrowego starzenia sie personelu,

wielkosc¢ lub struktura organizacyjna firmy niesprzyjajgca promocji zdrowia zatogi,

brak lub niewystarczajgce zasoby kadrowe i infrastrukturalne dla organizacji
dziatan prozdrowotnych z myslg o tagodzeniu nastepstw zmian demograficznych,

6. rozwigzania prawno- fiskalne utrudniajgce upowszechnienie promocji zdrowia w
firmach
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Bariera nr 1

Nieche¢ Ilub niemoznos¢ pracodawcow do asygnowania
srodkow finansowych na promocje zdrowego starzenia sie
personelu

* problemy ekonomiczne firmy

 postrzeganie promocji zdrowia w kategorii wysokich wydatkow, a nie
inwestycji; nieche¢ do przeprowadzania analizy zyskow i strat z realizacji
dziatan prozdrowotnych

e postrzeganie roli firmy jako organizacji generujacej zysk, a nie dbajgcej o
zdrowie zatogi

e przekonanie o nieoptfacalnosci promowania zdrowia starszych pracownikéw
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* 53% Ssrednich i duzych firm w Polsce wsrdd barier realizacji
promocji zdrowia personelu wymienia niedostatek srodkow
finansowych na ten cel

* jest to najczesciej wymieniana trudnos¢ w dziataniach firm na
rzecz zdrowia pracownikow

Zadanie finansowane ze érodkéw /\/\7 : e . KRAJOWE CENTRUM
Q NPZ  osovesoroanm o b PhoMoCA ZEROWA
na lata 2016-2020 Ministerstwo Zdrowia

NARODOWY PROGRAM ZDROWIA



Bariera nr 2

Niedostatki w wiedzy, umiejetnosciach i swiadomosci kadry
zarzadzajacej odnosnie problemu starzenie sie ludnosci, jego
skutkow dla zaktadow pracy i promocji zdrowia personelu jako
narzedzia radzenia sobie z tymi wyzwaniami

* niska swiadomos¢ w zakresie niekorzystnych trendow demograficznych i
ich konsekwencji dla zaktadéw pracy

* brak wiedzy nt. istoty i mozliwosci implementacji w firmach programoéw
promocji zdrowego starzenia sie zatogi

* brak sSwiadomosci zrédet finansowania i kosztow przedsiewziec
prozdrowotnych

* brak umiejetnosci planowania, wdrazania i ewaluacji programow promogji
zdrowia personelu
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STOSUNEK FIRM DO STARZENIA SIE LUDNOSCI

 Tylko 8% firm zauwaza u siebie oznaki/problemy starzenia sie
ludnosci

e Sposrod nich zaledwie co 4 podejmuje dziatania stuzgce fagodzeniu
problemow wynikajacych z tego procesu demograficznego

* Tylko w co 5 kadra dyskutuje temat zmian demograficznych
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ROZPOWSZECHNIENIE BARIER

e 37% firm wsrod barier realizacji promocji zdrowia personelu
wskazuje na matg sSwiadomos¢ kadry odnosnie korzysci dla firmy z
prowadzenia takich przedsiewziec

* 42% zaktadow pracy narzeka na brak osob w firmie, ktore potrafig
dobrze zorganizowac dziatania prozdrowotne
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Bariera nr 3

Postawy pracownikow utrudniajace organizacje i osigganie
zamierzonych efektow dziatan na rzecz zdrowego starzenia sie
personelu

* roszczeniowoscC personelu

* mate zainteresowanie pracownikéw (gt. starszych) dziataniami prozdrowotnymi
w firmie; wsrdd przyczyn niskiej frekwencji pracodawcy wymieniaja:

>
>
>

Y

niedostosowanie oferty do potrzeb/mozliwosci starszych pracownikow
opar starszych pracownikow wobec zmian w firmie

niechec starszych pracownikdw do pokazywania swojego ciata, strach przed byciem
ocenianym przez innych uczestnikow dziatan prozdrowotnych

trudnosci w wygospodarowaniu czasu wolnego na uczestnictwo w dziataniach
prozdrowotnych

strach przed zdobyciem przez pracodawcéw poufnych, intymnych informacji o personelu
niedocenianie bezptatnej oferty dziatan prozdrowotnych

niskie wynagrodzenie za prace

autorytarny styl zarzagdzania zatoga
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e 45% srednich i matych firm narzeka na mate zainteresowanie
pracownikow zaktadowymi dziataniami zwigzanymi ze
zdrowiem
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Bariera nr 4

Wielkos¢ lub struktura organizacyjna firmy niesprzyjajaca
promocji zdrowia zatogi

* zbyt mata organizacja

e rozproszenie terytorialne zaktadu pracy lub pracownikéw

* zaleznos¢ oddziatow od centrali firmy

e przynaleznos¢ do struktur korporacyjnych
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Bariera nr 5

Brak lub niewystarczajgce zasoby kadrowe i infrastrukturalne
dla organizacji dziatan prozdrowotnych z myslg o tagodzeniu
nastepstw zmian demograficznych

 trudnosci w oddelegowywaniu pracownikow do zarzadzania zdrowiem
personelu

* brak lub okrojona oferta zewnetrznych dostawcow ustug na rzecz zdrowia
zatogi
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e 46% firm wsrdd barier realizacji promocji zdrowia wymienia
mafto interesujgce i korzystne oferty od firm zewnetrznych na
ustugi prozdrowotne dla pracownikéw
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Bariera nr 6

Rozwigzania prawno-fiskalne utrudniajace upowszechnienie
promocji zdrowia w firmach

* brak ulg podatkowych i/lub w sktadkach na ubezpieczenie spoteczne i
zdrowotne dla firm wdrazajgcych niewymagane przepisami prawa dziatania
prozdrowotne dla personelu

* koniecznos¢ odprowadzania przez pracownikow podatku dochodowego za
oferowane mu benefity

* nieczytelnosc przepisdw polskiego prawa odnosnie dziatan prozdrowotnych
organizowanych pracownikom przez zaktady pracy
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* 48% organizacji narzeka na niedostatek rozwigzan prawnych i
fiskalnych, ktore zachecaja firmy do wiekszej troski o zdrowie
personelu
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Pismiennictwo:

e Goszczynska E.: Promocja zdrowia w zaktadach pracy
przeciwdziatajgcych skutkom starzenia sie personelu. Czym
rozni sie od dziatan w innych firmach i jakie napotyka
przeszkody? Artykut ztozony w Redakcji Med. Pr.

* Puchalski K., Korzeniowska E.: Promocja zdrowia w srednich i
duzych firmach w Polsce w 2017 roku — rozpowszechnienie,
realizacja, efekty i trudnosci. Med. Pr. 2019;70(3):275-294,
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00802

e Puchalski K., Korzeniowska E.: Przeszkody dla rozwoju promocji
zdrowia w zaktadach pracy w Polsce. Artykut ztozony w
Redakcji Med. Pr.
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