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PRACA
NA ZDROWIE

Choroby przewlekle personelu jako wyzwanie dla pracodawcow*

Styl zycia i charakter pracy (w tym jakos$¢ pracy, organizacja pracy, rodzaj i sektor
zatrudnienia) s3 najwazniejszymi czynnikami warunkujacymi zdrowie populacji w
wieku produkcyjnym, z drugiej strony zlty stan zdrowia moze mie¢ negatywny
wptyw na produktywnosé pracownikow i ich udziat w rynku pracy|[1].

*projekt realizowany w ramach zadania Celu Operacyjnego 5 Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025, finansowanego
przez Ministra Zdrowia, Wyzwania demograficzne pn. ,Edukacja w zakresie zarzadzania zdrowiem starzejacych sie pracownikow
oraz opracowanie i upowszechnienie instrumentow promujacych zdrowie i zachowania prozdrowotne w srodowisku pracy”.
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Jednym z najwiekszych wyzwan dotyczacych zdrowia oséb pracujgcych sg schorzenia
przewlekte. Dane Eurostatu wskazujg, ze % populacji pracujagcych w Unii Europejskiej
choruje przewlekle. Udziat ten rosnie w ostatnich latach. Przyktadowo w latach 2010-
2017 o 8 punktow procentowych. Trend ten bedzie sie utrzymywat biorgc pod uwage
prognozy demograficzne dotyczgce starzenia sie ludnosci (osoby 50+dwukrotnie czesciej
doswiadczajg chorob przewlektych niz te do 35 roku zycia). Cho¢ - co warto podkresli¢ -
odsetek mtodych pracujacych (w wieku 16-29 lat) chorych przewlekle rowniez rosnie[2].

U o0sdb z co najmniej jedng chorobg przewlektg ryzyko zaprzestania aktywnosci
zawodowej jest wieksze niz u pozostatych pracownikéow. Wedtug Eurostatu ponad 40%
pracownikdw w Unii Europejskiej, ktérzy majg tego rodzaju ograniczenia zdrowotne,
deklarujg, ze nie bedg w stanie pracowac¢ do 60 r.z2. Pracownicy z chorobami
przewlektymi czesciej korzystajg rowniez ze zwolnien lekarskich (w przypadku jednej
choroby - srednio 3 dodatkowe opuszczone dni pracy rocznie, dwoch lub wiecej - 7
dodatkowych opuszczonych dni) i sg zazwyczaj mniej wydajni w pracy (np. prawie 80%
pracownikow, ktorzy deklarowali bol plecow, zgtaszato réwniez, ze pracuje mniej niz
zamierzato, tracagc okoto jednego dnia miesiecznie)[3].

Pragniemy zwréci¢ Panstwa uwage na dwa aspekty:

e starzenie sie ludnosci Polski i w wynikajgce z tego procesu demograficznego
niekorzystne zmiany w zasobach pracy - ich kurczenie sie i starzenie. Pierwsze z tych
Zjawisk dobrze obrazujg szacunki dotyczgce przemian w populacji oséb aktywnych
zawodowo. Jej liczebnos¢ w Polsce w 2015 r. wynosita 18,5 mlIn osdb, do 2030 r.
spadnie o 1,4 mln osob, a w ciggu kolejnych 2 dekad o nastepne 3,5 miln osob.
Oznacza to zmniejszenie sie jej w latach 2015-2050 az o 27%]l[4]. Jesli chodzi o
starzenie sie zasobow pracy w naszym kraju, to dobrze ilustruje je m.in. zmniejszanie
sie populacji w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lat) w stosunku do tej w wieku
produkcyjnym niemobilnym (45-60/65 lat). W 2017 r. osoby z pierwszej z tych grup
stanowity niemal 2/3 (63%) populacji w wieku produkcyjnym, natomiast w 2040 r. ich
udziat ma by¢ réwny 45-60/65-latkom (odpowiednio, 51% i 49%)[5].
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e Korzysci dla pracodawcy wynikajgce z zatrudniania i zatrzymania starszych
pracownikow, w tym przede wszystkim czerpanie z ich doswiadczenia, osiggniec i
wiedzy oraz przekazywanie wypracowanych wartosci firmy nowym pracownikom
(petnienie roli wzorcow/mentordw). Badania pokazujg, ze starszy pracownik jest
bardziej nastawiony na wspodtprace i orientacje na zespoét, a w mniejszym stopniu jest
sktonny do rywalizacji. Charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig spoteczng i etyka
pracy oraz wysoka skutecznoscig osobistg i umiejetnoscig zarzgdzania wtasnym
czasem pracy.

Dlatego zatrzymanie pracownikéw na rynku pracy jak najdtuzej ma kluczowe
znaczenie dla podtrzymania proceséw biznesowych oraz transferu wiedzy w

firmie/organizacji.

W jaki sposdb firma moze radzi¢ sobie z wyzwaniem chordb przewlektych pracownikow,
tak by wspiera¢ ich jak najdtuzsza aktywnos¢ zawodowag i mozliwie najlepsza
produktywnosc¢?

Styl Zycia Stan zdrowia populacji Udzial w rynku pracy
i warunki pracy ' ' w wieku produkcyjnym ' ' i produktywnosé

Radzenie sobie przez pracodawcow z problemem chorob przewlektych wsréod zatogi
moze odbywac sie na dwa sposoby. Z jednej strony to ksztattowanie miejsca, warunkow i
organizacji pracy, tak by byty dostosowane do potrzeb i mozliwosci pracownikéw
doswiadczajgcych tego rodzaju schorzen, a takze polityki firmy w zakresie powrotow do
pracy po dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim.
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Z drugiej strony powinny by¢ to dtugotrwale i systematycznie realizowane dziatania
profilaktyczne i wspierajgce pracownikow w réoznym wieku w realizacji zdrowego stylu
zycia. Szacuje sie, ze 80% choréb przewlektych mozna zapobiec, przestrzegajac
zasad zdrowego stylu zycia i wdrazajac dziatania profilaktyczne. Giéwnymi
czynnikami ryzyka choréb przewlekltych oséb w wieku produkcyjnym, w tym chordb
uktadu krgzenia, nowotworow, cukrzycy typu 2, chordb uktadu miesniowo-szkieletowego
i zaburzen psychicznych, sg nadwaga i otytosé (wynikajgce z niewtasciwej diety i braku
aktywnosci fizycznej), palenie tytoniu, nadmierne spozywanie alkoholu i wysoki
poziom stresu.

Przyczyng ok. 20% wszystkich zgondow w Polsce w 2019 r. byto
palenie papierosdow (zarowno czynne, jak i bierne), kolejnych 20%
zgondw - nieprawidtowa dieta. Spozycie alkoholu byto
przycznyng 6% zgonow [2].

Aby pomodc Panstwu w radzeniu sobie z problemem chordéb chronicznych personelu
Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi w ramach projektu Narodowego

Programu Zdrowia na lata 2021-2025, finansowanego przez Ministra Zdrowia realizuje
wieloaspektowe dziatania konsultingowe i edukacyjne. Adresowang s3 one do
pracodawcow, menadzerdw, specjalistow HR, PR, EB, CSR, BHP i medycyny pracy.

¢ Uruchomilismy Centrum Konsultacyjne oferujgce bezptatne poradnictwo dotyczace

organizacji w zaktadzie pracy dziatan wspierajgcych zdrowie i aktywnos¢ zawodowag
pracownikow.

e Opracowujemy i udostepniamy narzedzia pomocne w realizacji tego rodzaju
przedsiewzie¢ (m.in. kwestionariusze stuzgce diagnozie sytuacji zdrowotnej
personelu).

* Przygotowujemy materiaty edukacyjne dla pracodawcow i kadry zainteresowanej
promowaniem zdrowiem pracownikow (patrz zaktadka Bank Wiedzy na stronie.

e ZebraliSmy w jednym miejscu réznorodne opracowania edukacyjne dotyczace 7

istotnych aspektoéw zdrowia personelu, ktére mogg by¢ wspierane przez
pracodawcow.
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https://pracanazdrowie.pl/konsultacje/
https://pracanazdrowie.pl/kwestionariusz-subiektywnej-oceny-zdrowia-pracownikow-bezplatny-dostep-do-narzedzia/
https://pracanazdrowie.pl/prezentacje-i-relacje-z-konferencji/
https://pracanazdrowie.pl/dzialania-majace-na-celu-wspieranie-zdrowia-pracownikow-gotowe-materialy-i-rozwiazania/
https://www.imp.lodz.pl/

1. Utrzymanie dobrego zdrowia psychicznego

3. Wspieranie zachowania réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym

4. Prowadzenie zbilansowanej diety i prawidtowych nawykoéw zywieniowych
5. Podejmowanie aktywnosci fizycznej_sprzyjajacej_zdrowiu

6. Wspieranie zaprzestania palenia papieroséw i nadmiernego spozycia alkoholu

7. Ksztattowanie miejsca i organizacji pracy zgodnie z zasadami ergonomii

Zespot projektu Praca na Zdrowie

http:/f www.pracanazdrowie.pl/konsultacje

pracanazdrowie@imp.lodz.pl
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